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עיתון הכלכלה והעסקים של ישראל

עוד מוקדם להספיד את 
אנבידיה דיפסיק הצליחה 

לערער את הקונספציה, אך 
התייעלות יכולה להוביל 

להגדלת השימוש בשבבים
שגיא כהן 7

מתחת לרדאר הממשלה 
אישרה זינוק של 20% 

בהשתתפות עצמית על 
תרופות — ההעלאה החדה 
ביותר בעשורים האחרונים

שיר אנגל 4

"הפיגומים עלו באש" 
פרויקט תמ"א ביפו נתקע 
והדיירים מתגוררים באתר 

בנייה כבר חמש שנים. 
שלשום פרצה בו שריפה

קים לגזיאל 8

בלי שקיפות ונהלים: 
האוצר משחק בפנסיה 

של השוטרים
ב–2015 החליטה המשטרה להעניק לשוטרים פנסיות גישור — לטענת האוצר, 
שלא בהסכמתו  ב–2018 הנחה החשכ"ל את המשטרה להפסיק לשלם פנסיית 
גישור מגיל 60, אך ההנחיה לא פורסמה ושוטרים רבים לא ידעו עליה  באוצר 

לא היו עקביים: ב–2024 החליט סגן החשכ"ל לשלם פנסיית גישור לארבעה 
שוטרים בלבד  נהלים? הודעה מסודרת? אלו נעדרו מהתהליך  �נתי טוקר 3

הנוסטלגיה תשתלם? טראמפ מעריץ את מדיניות המכסים של הנשיא 
ה–25, ושוכח את מסקנתו: מלחמות סחר אינן רווחיות אקונומיסט 12

אין חולק על כך שתקציב 
שאושר  ל–2025,  המדינה 
בכנסת,  ראשונה  בקריאה 

־אינו כולל אף רפורמה מב
־נית או צעדים ממשיים לעי

דוד צמיחה.
צמיחה  תוכנית  היעדר 
המקצוע  אנשי  על  מקשה 
את  לשווק  האוצר  במשרד 

לק הכנסת  לחברי  תהתקציב 
ראת אישורו בקריאה שנייה 

תושלישית. בדיון בוועדת הכ
ספים שהתקיים ב–20 בינואר 

תנתלו אנשי האוצר בשתי תו
מתקצב  ענק שהאוצר  כניות 

תוכ  — הקרובות  תבשנים 
ניות השיקום לדרום ולצפון 

מהתק חלק  כי  והדגישו  ת— 
נח האלה  לתוכניות  תציבים 

שבים מעודדי צמיחה. 
הארי  חלק  למעשה,  אך 
מיועד  האלה  מהתקציבים 
בכלל לצרכים המיידיים של 
של  הפינויים   — התושבים 

המ והצפון,  הדרום  תתושבי 
תושבי  של  הזמניים  גורים 
של  השיבה  ומענקי  הדרום 

תושבי הצפון.
רוב  תקומה,  של  במקרה 

מגו למטרות  מיועד  תהכסף 
תש ושיפור  שיקום  תרים, 

תיות. רק כ–4 מיליארד שקל 
19 מיליארד שקל ב�ת  מתוך 

קציב הרב־שנתי של המינהלת 
מיועדים באופן ישיר לעידוד 
הסכום  וגם  כלכלית,  צמיחה 

הזה עדיין לא אושר.
המאמר המלא בעמ' 2

נתי טוקר

מדוע מענקים 
למפונים מוצגים 
כמנועי צמיחה?

חוזרת לאופנה? שווי קבוצת קסטרו רשם שיא והמניה קפצה 
ב–150% בשנה — המכירות עדיין לא הדביקו את הפער עדי דברת 9

II0.08% 3.618 דולר יציגPP0.84% 3.770 יורו יציגPP0.05% נפט $73.13 לחבית PPמחזור בבורסה בת"א 2,011 מיליון שקל II0.13% 2,506.25 125 ת"א II0.17% 2,467.82 35 ת"אII1.33% $102,765 ביטקוין bb6% ריבית פריים

Customer_service@haaretz.co.il לקוחות 03-5121333  | שירות  יום רביעי כ"ט בטבת תשפ"ה 29.1.2025 

ביוליוס בר צופים: 
באמצע עשור תנודתי, 
"ב–2025 תהיה הקלה 
מסוימת מכל הצרות"

דיויד נאג'י 16

מעדיף לשמור מרחק: 
משרד האוצר מפספס 
הזדמנות לגייס בזול 

בשוק האג"ח
איתי פת־יה השער האחורי

"אפילו לא התנצלו": 
שלוש שנים אחרי 

הביקור במיון, הגיעה 
דרישת תשלום

אפרת נוימן 10
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נתי טוקר

בלי  ברורים,  נהלים  בלי 
האוצר  הסברים,  ובלי  שקיפות 
שוטרים  לאלפי  בדיעבד  שינה 
ללא  את הסדר הפנסיה שלהם 
ידיעתם. מנגד, באוצר החליטו, 

ני נוהל ברור וללא  ־ללא שום 
מוק, להעניק לארבעה שוטרים 
 60 מגיל  גישור  פנסיות  בלבד 
עד גיל 67 —  אף שככל הנראה 
באותה  אחרים  פורשים  מאות 

תקופה לא יקבלו דבר.
טההתנהלות הזאת עולה מעתי

רת חופש מידע של שוטר שפרש 
וביקש להבין כיצד נקבע מסלול 
שנחשפו  הפרטים  שלו.  הפנסיה 

טבהוראת בית המשפט המחוזי בי
רושלים מגלים התנהלות תמוהה 
של משרד האוצר ומשטרת ישראל 
בכל הנוגע לקביעת הפנסיה של 

השוטרים הפורשים.
הש על  הממונה  דו"ח  טלפי 

במשטרת  ל–2021,  באוצר  כר 
26.9 אלף שו�ט זישראל היו אז 

רים, והשכר הממוצע שלהם היה 
הגילויים  בחודש.  שקל   19,153
משום  כעת  נחשפים  האלה 

פנ להסדרי  שנכנסו  טששוטרים 
סיה צוברת מתחילים לפרוש. 

עד 2004 נהנו השוטרים, כמו 
מהסדר  נוספים,  ביטחון  בגופי 
פנסיה תקציבית, שבו המדינה או 
הגוף שבו עבד הפורש מממנים את 
תשלומי הפנסיה לעובד. ב–2004 

טהופסקה הפנסיה התקציבית וב
משטרה עברו להסדר של פנסיה 

טצוברת בלבד — כלומר, קצבה פנ
סיה המגיעה מסכום שנצבר לאורך 
שנות העבודה באמצעות הפרשת 

תשלומים מצד העובד והמעסיק.
הסדר הפנסיה הצוברת אמנם 

טנכנס לתוקף, אבל מאז ועד לר
גע זה המשטרה, המשרד לביטחון 
לאומי והאוצר לא הגיעו להסכם 
לגבי אופן תשלום פנסיית הגישור. 

טפנסיית הגישור היא הקצבה החוד
שית שהמדינה מממנת לפורש בין 
שלב הפרישה שלו מהגוף שבו הוא 
הועסק, הצבא או המשטרה, ועד 
לגיל 67, שבו הוא יכול לקבל את 

הפנסייה ששהוא צבר. 
טאחרי מאבקים רבים, שבמסגר
טתם באוצר האשימו את צה"ל בת

שלומי פנסיות גישור ללא אישור, 
לפני כשנה נחתם הסכם בין צה"ל 

טומשרד האוצר. ההסדר הזה מאפ
טשר לפורשים מצה"ל )שגיל הפרי

שה הממוצע שלהם הוא 47( לקבל 
פנסיית גישור מצה"ל עד גיל 60, 
הפורשים   60 גיל  לאחר  ואילו 

טמצה"ל מקבלים קצבה מקרן הפנ
סיה שלהם — והאוצר מפקיד לקרן 

הפנסיה תשלום שמוגדר כמקדמות 
עבור פנסיית הגישור. ההסדר הזה 
מבוצע כיום בצה"ל אף שעוד לא 

אושר בחקיקה.

מתווה איצקוביץ'
במשטרה, לעומת זאת, המצב 

טהיה עד כה הרבה יותר סבוך ות
חת איפול. גם בין המשטרה לבין 
פנסיית  לגבי  הסדר  אין  האוצר 
הגישור. השוטרים פורשים לרוב 
בגיל 57 )באופן המנוגד לכאורה 
לפסיקת בג"ץ, שהורה למשטרה 
לכל  הפרישה  גיל  את  להתאים 
תפקיד( כך שהם אמורים לקבל 
פנסיית גישור במשך עשר שנים 
— שבמשך רובן הם מעל גיל 60.
הצ וטענות  טמהפרוטוקולים 
טדדים בבית המשפט עולה כי המ

שטרה פעלה בשנים 2015–2018 
על פי נוהל פנימי שבו הבטיחה 
לפורשים פנסיית גישור עד גיל 
677. מהדיון בין הצדדים עולה מח�

לוקת בשאלה אם הנוהל הזה בכלל 
היה באישור האוצר או לא.

בסיס  על   ,2018 ביולי  ב–25 
בייעוץ  שאושרו  ביניים"  "כללי 
המשפטי לממשלה, הנחה החשב 

טהכללי באוצר את המשטרה לפ
לכי שזכה  אחר,  נוהל  לפי  טעול 

נוי "נוהל איצקוביץ'", על שם סגן 
החשב הכללי דאז יוסי איצקוביץ'. 

טהנוהל הזה קבע כי הפורשים בפ
2018, אמ�  נסיה צוברת עד יולי 
נם יקבלו פנסיית גישור עד גיל 
67, ואולם הפורשים מיום ההנחיה 
הזאת יקבלו פנסיית גישור עד גיל 
60 בלבד — כלומר עד גיל 67 לא 

יקבלו שום תשלום.
טההנחיה לא הייתה ידועה לשו
טטרים רבים, וחלקם גילו לפתע לק

ראת פרישה כי בניגוד להבטחות, 
הם אינם זכאים לפנסיית גישור 
67. תביעות בנושא הוג�  עד גיל 
שו לבית הדין לעבודה. אבל כעת 
הפנימית  ההתנהלות  מתבררת 
בין המשטרה והאוצר וההאשמות 

טההדדיות: האוצר טוען כי המשט
רה פעלה ללא הסכמתו עד 2018, 

טואילו במשטרה מתנגדים בנחר
צות להנחיה של האוצר מ–2018. 
טההתנהלות התמוהה הזו התג
טלתה רק לאחר התנגדות של הצ

דדים לחשוף את המידע, בעקבות 
מידע  חופש  חוקר  לפי  עתירה 

טשהגיש אלעד יזרעאלי, קצין מש
טרה בדרגת פקד, בן 56, שגוייס 

למשטרה ב–2005.
באמצעות  שהוגשה  בעתירה, 
אברג'ל  וסהר  כהן  שרונה  עו"ד 

נדר א',  וסהר  כהן  ש.  טממשרד 
שו המשטרה והאוצר להציג את 
כל הנהלים הפנימיים שעל פיהם 
לפורשי  הפנסיה  הסדרי  נקבעו 

טהמשטרה. במשטרה ובאוצר סיר
בו תחילה למסור את המידע, וטענו 
כי מדובר בדיונים פנימיים ובנוהל 

טשנמצא בתהליכי עיצוב, אך לא
טחר שהתברר כי המשטרה אכן פע

לה על פי נוהל זה עד 2018, וכי 
"מתווה איצקוביץ'" מ–2018 אכן 
מיושם בפועל, בית המשפט הורה 

על הצגת הנתונים.

"טיוטה" שלא נחתמה
במהלך דיון שהתקיים בשבוע 

טשעבר בבית המשפט המחוזי בי
טרושלים טענה סנ"צ שרית ברקו

ביץ'־נעים, נציגת מחלקת תכנון 
שכר במשטרה, כי הנוהל שהיה 
נהוג עד 2018 היה טיוטה בלבד, 
ולמרות זאת הוצג לשוטרים. "זאת 
טיוטה של סיכום שהוכנה על ידי 

טהמשטרה בשיתוף המשרד לביט
חון פנים, שלא נחתמה, אך הייתה 
מקובלת על האוצר במשך תקופה 

טמשמעותית עד שהוצא מתווה איצ
קוביץ'. גמלאות פנסיית הגישור 
שולמו על פי מסמך זה בהסכמת 

האוצר", אמרה ברקוביץ'־נעים.
טהשופט יורם נועם גער במשט

רה ובאוצר על כך שסירבו לחשוף 

את הנוהל הזה: "אם פעלו לפיו, זה 
סיכום המקובל על כולם והמילה 
טיוטה לא מובנת. התברר שזו אינה 

טמדיניות בשלבי עיצוב, כי אם במ
דיניות שננקטה בתקופה של שלוש 
שנים וחצי שנים על דעת משרד 
האוצר, וכאשר משרד האוצר בחר 
שלא לשלוח נציגים לדיון אני יוצא 

מהנחה שזה היה על דעתו".
בהמשך התברר כי מתוך כ–120 
שוטרים שפרשו בפנסיה צוברת, 
בחשב הכללי החליטו ללא נוהל 
מקדמות  תשלום  לאפשר  ברור 
לפנסיית גישור לארבעה שוטרים 
אמ� ברקוביץ־נעים   .67 גיל   עד 
רה כי "יש הנחיה של סגן החשב 

טהכללי באוצר מר אלי ביתן שמ
טנחה את המשטרה להמשיך ולש

לם פנסיית גישור מעבר לגיל 60, 
בניגוד לטיוטת הסכם איצקוביץ'. 
עד שיוסדרו התקנות, או עד סוף 
2025. הלחץ שהמשטרה הפעילה 
שלא לפעול לפי מתווה איצקוביץ', 
נתן לנו את הפתח להמשיך לשלם 
קצבת גישור מעבר לגיל 60, כמו 
שנהגנו עד כה. זה משהו זמני, עד 
סוף 2025" אמרה ברקוביץ'־נעים.

שיווינית  הבלתי  ההתנהלות 
2018 הובטחה לשו�  הזו, כאשר עד 

גיל 67  גישור עד  טרים פנסיית 
זאת,  להפסיק  הוחלט  ולאחריה 
ומנגד הוחלט ב–2024 על תשלום 
מקדמות לפנסיית גישור לארבעה 
67 — עשויה לח�  שוטרים עד גיל 

זק תביעות שמתנהלות כיום, או 
טתביעות ששוטרים יגישו נגד המ

שטרה בדרישה לתשלום פנסיית 
גישור מלאה עד גיל 67.

הכללי  החשב  לאגף  פנינו 
באוצר וביקשנו להבין מדוע לא 

טהוצג לשוטרים השינוי בנוהל שבי
טל את פנסיית הגישור מגיל 60, 

טומדוע איפשר את תשלום המקד
מות רק לארבעה שוטרים. 

"נוהל  מאגף החשכ"ל נמסר: 
לא  גישור  לפנסיית  מקדמות 

הגופים  לכל  ידוע  והוא  הוסתר 
נוהל  הרלוונטיים.  הביטחוניים 
החשב הכללי מ–2018 קבע כי עד 
ל–25 ביולי 2018 משולמת לפורש 
מקדמת פנסיית גישור עד גיל 67. 
לפורשים מיום ההנחיה משולמת 
מקדמה עד גיל 60. מטרת ההנחיה 

טלתת מענה לפורשים שאינם בפנ
טסיה תקציבית, עד להסדרת ההסכ

מות והחקיקה בנושא.
"לפני כשנה נחתם הסכם עם 

חקי לידי  הבשיל  שטרם  טצה"ל 
 .60 גיל  מעל  הסדר  הכולל  קה 
אלי ביתן, סגן בכיר לחשב הכללי, 
לשלם  המשטרה  לבקשת  אישר 
עד ארבע מכסות לפורשים מעבר 
לגיל 60, עד לקביעת תקנות או 
2025, המוק�  הסכם, או עד סוף 

דם שבהם, מתוך הבנה שתתקיים 
טהסדרה בתקופה זו גם מול המש

טרה. כרגע אושר לתשלום מעבר 
לגיל 60 רק אחד מתוך הארבעה 

שאושרו כאמור.
אושר   2022 במרץ  בנוסף, 
גישור  פנסיית  מקדמת  תשלום 
סיבות  בשל  שפרש  פורש  עבור 
יולי  עד   — ייחודיות  רפואיות 
הוקם   .67 לגיל  בהגיעו   2024

ומ לקידום המשא  טצוות פעולה 
תן. חשוב לציין, מדובר בתשלום 

טמקדמות בלבד התקנות או ההס
טכם שייקבעו יחולו על כלל המש

רתים שפרשו".
עוה"ד כהן ועו"ד אברג'ל מסרו: 
"חשיבות העתירה שהתקבלה על 
ידי בית המשפט היא במימוש זכות 
הציבור לדעת. רק לאחר שנמסר 

טוהתפרסם המידע שהתבקש, הת
טבררה המחלוקת בין משטרת יש

ראל והמשרד לביטחון לאומי ובין 
האוצר, בדבר אופן חישוב זכויות 
הפורשים, ונתגלתה המבוכה בדבר 

טהסתירות ביניהם. זהו הצעד הרא
שון במסע לתיקון העוול המתמשך 

טבקשר למדיניות הפרישה וגיל הפ
רישה במשטרת ישראל".

המשטרה והאוצר מציגים: מידע מעורפל 
וחוסר־עקביות בנהלים בפנסיית השוטרים
ב–2015 החלה המשטרה להעניק לשוטרים פנסיית גישור, לכאורה ללא הסכמת האוצר  ב–2018, באוצר דרשו לעצור את פנסיית הגישור מגיל 60, 

אך שוטרים רבים לא ידעו זאת  ב–2024 בכל זאת ניתנה פנסיה מוגדלת רק לארבעה שוטרים  החשכ"ל: "הנוהל ידוע לכל הגופים הרלוונטיים"

בדיון בביהמ"ש המחוזי בירושלים אמרה 
נציגת מחלקת תכנון שכר במשטרה, כי 
הנוהל שהיה נהוג עד 2018 היה טיוטה 

בלבד — ולמרות זאת הוצג לשוטרים

שכר ממוצע של כ-19 אלף שקל
שכר השוטרים לפי דרגה, באלפי שקלים

סמ"ר רס"ל רס"ר רס"מ רס"ב רנ"ג

26.9
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17.5

14
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10.5

מקור: משרד האוצר
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